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PORUCHY OSOBNOSTI A PRACOVNI UPLATNENI
PERSONALITY DISORDERS IN THE WORKPLACE

Barbora Pankova, Lenutsa Hrihor

Abstrakt: Cldnek se zabyvd vztahem mezi vybranymi poruchami osobnosti
(narcistickou, disocidlni a histrionskou) a pracovnim uplatnénim. Cilem je zjistit,
za jakych podminek mohou nékteré rysy téchto poruch podporovat profesni
fungovadni, a kdy naopak predstavuji riziko pro jedince i organizaci. Studie
vychdzi  z  kvalitativniho  vyzkumu  realizovaného  formou  sesti
polostrukturovanych rozhovori s psychology a psychoterapeuty se zkusenosti s
diagnostikou poruch osobnosti a pracovnim uplatnénim klientl. Tematicka
analyza ukdzala, Ze narcistické rysy (vykonovd orientace, potfeba uzndni,
sebejisté vystupovdni) mohou byt funkini ve vedoucich a obchodnich rolich,
disocidlni rysy (nebojdcnost, chladnokrevnost, rozhodnost) v profesich s vysokou
mirou zodpovédnosti a stresu a histrionské rysy (expresivita, potieba
pozornosti) v uméleckych a performativnich profesich. Soucasné se potvrzuje,
Ze pri vysSi mire patologického projevu tyto rysy zvysuji riziko konfliktd,
neetického chovadni a zhorseni psychického stavu. Klicovd je proto adekvatni
volba pracovni role, jasny eticky a organizacni rdmec a zdkladni informovanost
HR a managementu o poruchdch osobnosti. Viysledky podporuji dimenziondlni
pojeti osobnostni patologie a ukazuji potfebu dalSiho, zejména kvantitativniho
vyzkumu v této oblasti.

Klicovd slova: poruchy osobnosti, narcistickd porucha, disocidlni porucha,
histrionska porucha, pracovni prostredi, profesni uplatnéni
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Abstract: The article examines the relationship between selected personality
disorders (narcissistic, dissocial/antisocial and histrionic) and professional
functioning. The aim is to identify the conditions under which specific traits
associated with these disorders may facilitate work performance and career
success, and when they instead constitute a risk for the individual and the
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organization. The study is based on qualitative research using six semi-
structured interviews with psychologists and psychotherapists experienced in
diagnosing personality disorders and in clients” workplace functioning.
Thematic analysis showed that narcissistic traits (achievement orientation,
need for recognition, confident self-presentation) may be functional in
leadership and sales roles; dissocial traits (fearlessness, cool-headedness,
decisiveness) in high-responsibility and high-stress professions; and histrionic
traits (expressivity, need for attention) in artistic and performative careers. At
higher levels of pathology, however, these traits increase the risk of conflict,
unethical behaviour and deterioration of mental health. Adequate job—person
fit, a clear ethical and organizational framework and basic awareness of
personality disorders among HR professionals and managers are therefore
crucial. The findings support a dimensional view of personality pathology and
highlight the need for further, especially quantitative, research in this field.

Key words: personality disorders; narcissistic personality disorder; dissocial
personality disorder; histrionic personality disorder; workplace; professional
functioning

1 UvOoD

V odborném i laickém diskurzu jsou poruchy osobnosti pfevazné spojovany s
problematickym chovanim, narusenim mezilidskych vztahl a omezenou
schopnosti jedince adaptovat se na pozadavky socidlniho prostredi. Tento
jednostranné deficitni pohled vSak muUze zakryvat situace, v nichz urcité
osobnostni rysy spojené s poruchami osobnosti neplsobi pouze jako handicap,
ale mohou za specifickych podminek pfedstavovat i zdroj vyhod v pracovnim
kontextu.

Predkladana stat se zaméruje pravé na tuto méné akcentovanou perspektivu.
Vychazi ze zkusenosti z pracovniho prostiedi a z rozhovor( s odborniky z praxe,
které poukazuji na pfipady, kdy vybrané rysy poruch osobnosti nepfedstavovaly
prekazku profesniho fungovani, nybrz mohly pfispivat k dosazeni pracovniho
Uspéchu. Cilem textu je podpofit odbornou diskusi o0 mozném prinosu osob s
urcitymi rysy poruch osobnosti v profesnich rolich, jez vyzaduji specifické
schopnosti, vykonové nastaveni a socialni fungovani.
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Stat se soustredi na tfi konkrétni poruchy osobnosti — narcistickou, histrionskou
a disocialni. Na jejich pfikladu analyzuje, za jakych podminek mohou vybrané
rysy téchto poruch v pracovnim prostfedi plsobit nejen jako rizikovy faktor, ale
také jako potencialni zdroj profesniho kapitalu.

2 PSYCHICKE PORUCHY V PRACOVNiM PROSTREDI

Vnimani duSevnich onemocnéni, vcetné poruch osobnosti, se historicky
vyvijelo od naboZenskych a démonologickych interpretaci smérem k
medicinskému a psychologickému pojeti. Jiz Hippokrates chapal dusevni
choroby jako poruchu mozku a popsal souvislost mezi temperamentem a
télesnymi dispozicemi (Handk, Ivanova, Potomkovad, 2015), moderni klasifikace
pak osobnost pojimaji jako dynamickou organizaci psychobiologického
systému, ktery moduluje adaptaci na zkuSenost (Prasko, 2009). Poruchy
osobnosti predstavuji hluboce zakofenéné, prevaziné stabilni vzorce mysleni,
emoci a chovani, jez se vyznamné odchyluji od kulturnich norem a vedou k
obtizim v socidlnim i pracovnim fungovani (DSM-5; MKN-10, 2023; Raboch et
al., 2015).

Pfestoze jde o relativné Castou problematiku v klinické praxi, v pracovnim
prostredi zUstdvaji poruchy osobnosti pfevainé skryté a obestfené stigmatem.
Empirické studie ukazuji, Ze vefejnost i pfes rostouci informovanost nadale
spojuje duSevni onemocnéni predevsim s nebezpecnosti a nespolehlivosti
(Scarf et al., 2020). Stigma se vyznamné promitd i do organizaci: prlzkum
Americké psychiatrické asociace (APA, 2020) doklada, ze znacna Ccast
zaméstnancl se obava hovofit o problémech dusevniho zdravi na pracovisti z
dlvodu moznych sankci ¢i znevyhodnéni. To komplikuje jak véasné vyhledani
pomoci, tak otevifenou komunikaci mezi zaméstnanci, liniovym
managementem a HR.

Pro manazerskou praxi je pfitom porozumeéni poruchdm osobnosti dvojim
zpUsobem klicové. Na jedné strané predstavuji tyto poruchy rizikovy faktor pro
pracovni tym, kvalitu spoluprace, etické chovani i bezpecnost prace. Na strané
druhé mohou nékteré rysy — jako vysokda vykonova orientace, schopnost
sebeprosazeni, tolerance k zatézi ¢i charisma — za urcitych podminek pfispivat
k profesnimu Uspéchu a byt v urcitych rolich organizaci implicitné oceriovany
(napf. v soutézivém prostredi vrcholového managementu nebo obchodu).
Literatura zaroven ukazuje, Ze kontakt s osobami s dusevnim onemocnénim a
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jejich oteviené svédectvi patfi k nejucinnéjsim cestam ke sniZzovani
stigmatizace (Borenstein, 2020), co? je podstatna vyzva i pro firemni kulturu a
leadership.

2.1 Teorie vlivu narcistické, disocialni a histrionské poruchy na
pracovni prostredi

Navzdory postupnému posunu v odborném chapani duSevnich poruch
pretrvava v bézné populaci odlisSny pohled na psychické a somatické obtize.
Zatimco fyzickd onemocnéni jsou obvykle vnimana jako béZnd soucast Zivota,
psychické problémy byvaji ¢asto chapdny jako projev osobniho selhani Ci
nedostatecné odolnosti. Sdileni duSevnich obtiZi je proto vyrazné obtiznéjsi nez
oteviena komunikace o télesném zdravi. Vyzkum Narodniho Ustavu duSevniho
zdravi ukazuje, ze v Ceské populaci by kazdy osmy respondent ukoncil pratelstvi
s Clovékem s dusSevnim onemocnénim (Holinkovda, 2016). Stigma se pfitom
netykd pouze samotnych pacient(, ale dopadd i na jejich blizké a pecujici osoby
(Scarf et al., 2020).

Profesor Graham Thornicroft v této souvislosti hovofi o , konspiraci ml¢eni”,
kdy se lidé s dusevnimi obtizemi obavaji své problémy zverejnit, coz nasledné
brani jak vyhledani péce, tak rozvoji kvalitnich sluZzeb. Upozorfuje, Ze i pres
vyznamny rozvoj psychiatrii a dostupnost ucinné |écby se k odborné péci v
Evrop& dostdvd pouze mendi ¢ast osob s duevnim onemocnénim a Ceska
republika neni vyjimkou (Holinkova, 2016). Podobny obraz pfinadsi i data z
pracovniho prostredi: prazkumy ukazuji, Ze mnoho zaméstnancl se zdraha
hovofit o duSevnim zdravi &i vyhledat odbornou pomoc z obavy pred
negativnimi kariérnimi ddsledky (APA, 2020). Pro management to znamena, Ze
vyznamna c¢ast psychické zatéZe a potencialnich rizik pro vykon i tymové
fungovani zUstava skryta.

Soucasné se potvrzuje, Zze osobni zkuSenost a kontakt s lidmi s dusSevnim
onemocnénim mohou stigmatizaci vyrazné sniZovat a podporovat ochotu k
pomoci (Borenstein, 2020). Firemni politika dusevniho zdravi, leadership a HR
praxe tak hraji klicovou roli v tom, zda se pracovni prostfedi stavad zdrojem
dalsiho zatéze a mliceni, nebo naopak prostorem pro vcasnou intervenci a
realistické uchopeni psychickych obtizi — véetné poruch osobnosti.

V navaznosti na uvedeny ramec se ¢lanek dale opird o oficialni diagnostické
klasifikace, zejména Mezinarodni klasifikaci nemoci (MKN-10, 2023) a DSM-5,
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které vymezuji poruchy osobnosti jako hluboce zakorenéné maladaptivni
vzorce chovani a prozZivani. Na tomto zdkladé jsou nasledné analyzovany
vybrané poruchy osobnosti z klastru B a jejich charakteristické rysy ve vztahu k
pracovnimu a manazerskému kontextu.

2.2 Osobnostni struktura a profesni fungovani u poruch osobnosti

Na pozadi diagnostickych klasifikaci poruch osobnosti stoji Sirsi pojeti osobnosti
jako vysledku interakce vrozenych a ziskanych charakteristik. Strukturu
osobnosti formuje jedinecna kombinace temperamentu — prevazné vrozenych
dispozi¢nich ryst — a charakteru, jenz vznikd v pribéhu Zivota jako ddsledek
uceni, socializace a Zivotnich zkusenosti. Poruchy osobnosti Ize v tomto ramci
chapat jako vyrazné odchylky v temperamentovych a charakterovych rysech,
které se projevuji stabilnimi, jen obtizné ménitelnymi vzorci chovani a

vvvvv

ve vyssim véku mohou sldbnout (Prasko, 2009).

Temperament byva definovan jako relativné stabilni dispozice k emocnim
reakcim, mife citlivosti na podnéty a typickému zplUsobu reagovani. Je
formovan interakci biologickych a socidlnich faktord; vychova a socialni
prostfedi mohou jeho projevy ¢aste¢né modulovat. Jiz Hippokrates rozliSoval
zakladni temperamentové typy, pozdéjsi koncepce — napfiklad Eysenckovo
pojeti dimenzi extraverze—introverze a stability—instability — na tuto tradici
navazuji a doplfiuji ji o moderni empirické poznatky (Hanak et al., 2015; Prasko,
20009).

Charakter pfedstavuje relativné stabilni organizacni strukturu osobnosti, ktera
se projevuje v hodnotach, zplsobu rozhodovani a typickych vzorcich chovani.
Je vyznamné utvaren ranymi vztahovymi zkuSenostmi; psychoanalyticka
tradice zdUraznuje vliv interakci s klicovymi osobami v détstvi a rozvoj
obrannych mechanism(. V soucasnych pfistupech je charakter chapan jako ta
Cast osobnosti, ktera je lépe ovlivnitelnd psychoterapii a vychovnymi vlivy,
zatimco temperament je povazovan za rigidnéjsi slozku, byt i ten mUze byt
sekundarné modulovan prostfedim, Ié¢bou a dlouhodobymi vztahy (Prasko,
2009).

Vyzkumy v oblasti behavioralni genetiky ukazuji, Ze nékteré osobnostni rysy
maji vyznamnou dédi¢nou slozku. Popisuje se napfiklad souvislost mezi
polymorfismy v genu pro dopaminovy receptor D4 a tendenci k vyhledavani

www.sting.cz/acta_sting



https://www.sting.cz/acta_sting/

ACTA STING, 1/2026, vol. 15, ISSN 1805-6873

novych podnétd ¢i odliSnou reaktivitou na stres a socidlni interakce. Do
formovani socidlniho chovani vstupuji i neurobiologické mechanismy, zejména
oxytocinovy a opidtovy systém, které reguluji vazbu, dlvéru a prozZivani
odmény (Prasko, 2009). Tyto poznatky potvrzuji komplexni a interaktivni
charakter vztahu mezi genetickymi faktory, temperamentem, charakterem a
vyslednym chovanim.

V pracovnim kontextu je proto vhodné nahlizet Uspéch jedince jako vysledek
kombinace adaptivnich i potencidlné maladaptivnich osobnostnich rysu.
Nékteré studie naznacuji, ze specifické rysy typické pro urlité poruchy
osobnosti mohou v konkrétnich profesich prfedstavovat vyhodu. Davison a
Furnham (2018) napfriklad popisuji u profesionadlnich herc zvysené rysy
histrionské a narcistické poruchy osobnosti, které mohou usnadfovat vyrazny
emocni projev a schopnost pfitahovat pozornost publika (Gubik & Voros, 2023).
Tyto rysy jsou v béiné populaci ¢asto hodnoceny negativné, v nékterych
uméleckych profesich vSsak mohou byt funkéni.

Podobné Dutton (2019) upozorfiuje na kontinuu mezi tzv. ,UspéSnou
psychopatii“ a krimindlnim chovanim: rozhodujici neni pouze pfitomnost
psychopatickych ryst, ale jejich mira, inteligence a kontext, v némz se projevi
(DoctorRamani, 2021). Studie rozlisujici ,,Uspésné” a ,,nelspésné” psychopaty
ukazuji, ze prvni skupina mlze vykazovat lepsi exekutivni funkce a vyssi
stresovou reaktivitu nez jak nepsychopatické kontroly, tak ,neulspésni”
psychopati s krimindlni anamnézou (Widom, 1977; Raine et al., 2004; Honzak,
2018). To naznacuje, Ze k adaptivnimu vyuZiti rizikovych osobnostnich rysud je
nutnad urcitd Uroven kognitivnich schopnosti a neurobiologické integrity
systémU regulujicich chovani.

Z manazerského hlediska je dlleZité, Ze osobnostni rysy spojené s poruchami
osobnosti mohou — za urcitych podminek — pfispivat k vysokému vykonu v
narocnych profesich, které kladou dliraz na rychlé rozhodovani, nizkou emocni
labilitu a toleranci k riziku. llustrativni jsou pfiklady profesi, jako je vrcholové
fizeni, letecké profese Ci vysoce soutézivé obory, kde se uplatiuji jedinci se
silnou vykonovou orientaci, nizkou Uzkostnosti a schopnosti chladného
uvazovani pod tlakem (Seznam, 2023). Tyto poznatky ale soucasné upozornuji
na nutnost peclivého etického a organizacniho ukotveni — stejné rysy, které
mohou podporovat vykon, mohou za jinych okolnosti zvySovat riziko
neetického jednani, konfliktd a dlouhodobého poskozeni organizace.
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3 SLEDOVANE PORUCHY OSOBNOSTI V PRACOVNI OBLASTI

V nasledujicich castech textu se proto zaméfujeme na vybrané poruchy
osobnosti  z klastru B a zkoumame, jak konkrétni kombinace
temperamentovych a charakterovych rysi mdiZe v pracovnim prostredi
fungovat jako rizikovy faktor, ale také jako potencialni zdroj vykonnostniho a
kariérniho kapitalu.

3.1 Histrionska porucha osobnosti: klinicky obraz a profesni uplatnéni

V' navaznosti na obecna vychodiska o osobnostni struktufe a profesnim
fungovani Ize histrionskou poruchu osobnosti chapat jako konfiguraci rysa,
které kombinuji zvySenou emocni reaktivitu, potfebu pozornosti a vyraznou
sebe-prezentaci. Honzak a Honzak (2018) ji popisuji jako ,, pfijemnou, avsak jen
po urcitou dobu” — jedinec pUsobi zpocatku atraktivné a zabavné, postupné
vSak dochazi k vyCerpani okoli neustalym tlakem na pozornost a dramati¢nost
projevl. Charakteristické jsou obtize v pfimocarém, analytickém mysleni,
naopak vyrazna imaginace, instinktivni jednani a dobra intuice (Prasko, 2009).

DSM-5 fadi histrionskou poruchu osobnosti mezi poruchy z klastru B.
Diagnosticka kritéria zahrnuji trvaly vzorec nadmérné potreby byt stifedem
pozornosti, teatralni a povrchni emocni projevy, tendenci k sexudlné
provokativnimu chovani, povrchni a nestdlé vztahy, zvySenou ovlivnitelnost,
dlraz na fyzicky vzhled a trvalou potfebu potvrzeni a obdivu (Raboch et al,,
2015). Tyto projevy musi byt dlouhodobé, konzistentni napfi¢ situacemi a
klinicky vyznamné narusovat socialni ¢i pracovni fungovani; diagnostika nalezi
kvalifikovanému odbornikovi.

Etiologicky se prfedpokladd souhra vrozené emocni lability a specifické rodinné
dynamiky. U geneticky disponovaného ditéte s intenzivnimi emocénimi reakcemi
muze nedostatek konzistentniho uspokojovani potreb ze strany matky vést k
idealizaci druhého rodice a k fixaci na oidipovské Urovni. Silné emoce a
exhibicionismus se postupné stavaji nastrojem k ziskavani pozornosti a
potvrzeni, coZ se stabilizuje do charakteristického vztahového vzorce (Prasko,
2009).

Z terapeutického hlediska se u stabilngjsich pacientd uplatiuje
psychodynamicky orientovand c¢i kognitivné-behavioralni psychoterapie, u
labilnéjsich jedincl spiSe podplrna terapie. Ta poskytuje strukturu, emocni

www.sting.cz/acta_sting



https://www.sting.cz/acta_sting/

ACTA STING, 1/2026, vol. 15, ISSN 1805-6873

stabilitu a pracuje s tendencemi k manipulaci a svadéni, pricemz cilem neni
radikdlni zména osobnosti, ale redukce maladaptivnich projevi a zlepseni
vztahového a pracovniho fungovani (Prasko, 2009).

Z hlediska pracovniho uplatnéni jsou rysy histrionské poruchy osobnosti
ambivalentni. Vtabulce 1 Davison a Furnham (2018) na vzorku 214
profesiondlnich hercl ukazuji, Ze herci — zejména divadelni — dosahuji
signifikantné vyssich skore histrionskych (a narcistickych) rysd nez obecna
populace; efekt velikosti je u histrionské poruchy stfedni az vysoky. Tyto rysy se
v herecké profesi jevi funkéné: usnadnuji dramaticky, expresivni emocni projev,
schopnost pfitdhnout pozornost publika a autenticky ztvarnit narocéné
emocionalni situace. Stejné projevy vsak mohou byt dysfunkéni v rolich
vyZadujicich zdrZenlivost, stabilitu a dlouhodobé, hluboké vztahy (napf.
administrativni ¢i podplrné pozice).

Histrionskd porucha osobnosti tak predstavuje modelovy pfiklad osobnostni
konfigurace, u niz se rizikové rysy mohou ve specifickych profesnich kontextech
— zejména v umeéleckych oborech a profesich orientovanych na vefejnou
prezentaci— ¢aste¢né proménit v profesni kapital, za cenu zvysenych narokd na
fizeni vztahU, tymovou spoluprdci a dlouhodobou psychickou stabilitu.

Tab. 1: Srovnani profesionalnich herct a obecné populace na Skalach
dotazniku SCATI

Muzi - Muzi - Zeny - 3
eny —
Klastr B Porucha herci neherci herecky y .
o . . . . . d . neherecky d
(dramaticti) osobnosti pramér  pramér pramér .
prtimér (SD)
(SD) (SD) (SD)

Disocidlni / 10,06

R 8,39 (2,59) .60 8,68 (2,63) 7,89(2,42) .31"
antisocialni  (2,99)

Hranicni 9,94 (2,89) 8,26 (2,59) .61 9,82(2,96) 8,59(2,91) .42**
11,32 10,02
Histrionska A6 12,49 (2,85) 10,43 (2,79) .73
(2,85) (2,73)
oL, 11,52 10,71
Narcisticka .29' 11,65(3,03) 10,29 (2,72) .47

(2,87) (2,67)

Zdroj: Upraveno dle Davison a Furnham, 2018
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3.2 Narcisticka porucha osobnosti: klinicky obraz a pracovni uplatnéni

Narcistickd porucha osobnosti pfedstavuje konfiguraci rys, v niZ jedinec
upfednostnuje idealizovany obraz sebe sama pred realistickym sebepojetim.
Touha po dokonalosti vytvari chronicky nesoulad mezi idealem a realitou, ktery
vede k nespokojenosti, precitlivélosti na kritiku a trvalé potfebé obdivu. Honzak
a Honzdk (2018) zminuji jako ilustrativni priklady medidlné znamé politické
lidry, u nichZ odbornici popisuji zvySené narcistické rysy.

DSM-5 popisuje narcistickou poruchu osobnosti (NPO) souborem stabilnich
vzorcl chovani: pfehnany pocit vlastni ddlezitosti, presvédceni o jedinecnosti a
naroku na zvlastni zachazeni, fantazie o neomezeném Uspéchu, moci, krase i
idealni lasce, potreba nadmérného obdivu, instrumentdlni vyuzivani druhych k
dosazeni vlastnich cill, nedostatek empatie, Casté projevy Zzarlivosti a
arogantni, naduté chovani. Tyto projevy musi byt dlouhodobé a vyznamné
naruSovat socidlni a pracovni adaptaci; diagnézu stanovuje kvalifikovany
odbornik (Raboch et al., 2015).

Z etiologického hlediska Prasko (2009) zd(razriuje rana vyvojova zranéni
sebedlvéry — opakované a intenzivni Utoky na sebelctu ditéte, které vedou k
nestabilnimu sebepojeti a potfebé kompenzace grandidéznim self-obrazem.
Projevy osciluji mezi nadhodnocovanim a podhodnocovanim sebe i druhych a
mohou byt komplikovany somatizacnimi, konverznimi ¢i disociativnimi
symptomy. Jedinci ¢asto fabuluji ¢i inscenuji situace, aby udrzeli pfedstavu
vlastni vyjimecnosti. V podplrné psychoterapii je klicovy bezpecny, stabilni
terapeuticky vztah; citlivé vedena konfrontace pomaha korigovat nerealisticka
presvédcéeni a rozvijet realistictéjsi sebepojeti. Skupinova terapie muize byt
uzite€na, soucasné ale nese riziko posilovani soutéZivosti a potreby byt
Lexpertem” (Prasko, 2009). Medialni priklady osob s diagndzou maligniho
narcismu, jako jsou autofi obsahl Dammi Delta ¢i Kanika Batra, ukazuji, Ze pfi
dostatecné reflexi a terapeutické praci je mozna ¢astecna korekce chovani a
rozvoj sebereflexe.

V pracovnim kontextu se narcistické rysy poji s vyraznou ambici, orientaci na
moc a status. Klinicka psycholozka Durvasula Ramani uvadi, Ze moc, dominance
a ego jsou klicovymi motivacnimi faktory, které mohou podporovat kariérni
postup do vrcholovych funkci (DoctorRamani, 2021). Empirické studie ukazuji
vy$si zastoupeni osob s narcistickymi rysy na pozicich CEO, v politice, pravu,
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showbyznysu a dalSich vedoucich rolich. Yi-Xuan, Kong a Wen-Xing (2023)
nachazeji souvislost mezi narcismem, kreativnim sebehodnocenim a
organiza¢nim kontextem: v prostiedi podporujicim kreativitu se narcisticti
jedinci vice zapojuji do tvorivych proces(, zatimco nedostatek podpory vede k
Utlumu motivace a jejich prehnané ego muze brzdit uceni z kreativnich
zkuSenosti. Gubik a Voros (2023) popisuji u podnikatell s narcistickymi rysy
vys$si sklon k kompulzivni praci a darwinovsky pojatou motivaci zamérfenou na
vykon a zisk, coZz mUZe nepfimo zvySovat podnikatelskou vykonnost.

Narcistické rysy se vyrazné uplatfiuji i v medidlnim a zdbavnim prdmyslu.
Yushkevich (Hotpsychologies, 2021) upozorfiuje na vysokou prevalenci
narcistickych charakteristik u influencer( na sitich typu Instagram ¢i YouTube.
Yong a Pinsky (2006) prokazali, Ze celebrity tvofi vyrazné narcisti¢téjsi skupinu
nez jiné populace; vys$si miru narcismu vykazuji zejména Zeny a Ucastnici reality
show, ktefi jsou atraktivni pro producenty pravé schopnosti vytvaret drama a
pfitahovat pozornost. Reality show tak mohou slouzit jako ,vstupni brana“ do
odvétvi, kde fantazie o slavé a moci — typické pro narcisty — nachazeji konkrétni
scénu. Studie nenasla rozdil v mife narcismu podle délky kariéry, coz mlze
odraZet jednak predvybér osob s jiz existujicimi narcistickymi sklony, jednak
jejich rychlou stabilizaci na poc¢atku kariéry (Yong a Pinsky, 2006).

Celkové lIze narcistickou poruchu osobnosti chapat jako osobnostni konfiguraci,
kterd zvysuje riziko vztahovych konflikt(, etickych dilemat a zneuzivani moci,
soucasné vsak — v urcitém organizacnim a kulturnim kontextu — muize
podporovat kariérni vzestup, kreativitu a vysokou vykonnost. Pro management
a HR z toho plyne nutnost vnimat narcistické rysy jak jako potencialni zdroj
vykonu a inovace, tak jako faktor vyzadujici jasné etické ramce, supervizi a
kulturu, kterd limituje destruktivni formy sebestfednosti.

3.3 Disocialni porucha osobnosti: psychopatie mezi rizikem a
funkénosti

Disocialni (antisocialni) porucha osobnosti je v odborném i laickém diskurzu
Casto ztotoZzfovana s pojmem ,psychopatie”, ackoliv historicky oznacuje Sirsi
okruh poruch dusevni ¢innosti. Podle Honzaka a Honzaka (2018) zahrnoval
pojem psychopatie nejen disocialni, ale i dals$i poruchy osobnosti (napf.
narcistickou, histrionskou ¢i paranoidni). Moderni diagnostické systémy (MKN-
10, DSM-5) terminy ,psychopatie” a ,sociopatie” nevyuzivaji jako samostatné
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diagndzy; jejich obsah je zachycen zejména v ramci antisocialni/disocialni
poruchy osobnosti (Raboch et al.,, 2015). V rdmci popularni psychologie se
nékdy rozliSuje , psychopat” jako biologicky vice podminény typ a ,sociopat”
jako vyraz vlivu prostredi (MedCircle, 2018), v klinické praxi je vSak ddraz kladen
predevsim na konkrétni rysy a chovani.

DSM-5 popisuje antisocialni poruchu osobnosti jako trvaly vzorec porusovani
prav druhych, nerespektovani sociadlnich a pravnich norem, klamavosti,
impulzivity, agresivity, bezohlednosti k bezpeci vlastni i cizi, chronické
nezodpovédnosti a nedostatku viny i litosti. Typické jsou rané projevy poruch
chovani v détstvi a adolescenci, které predchazeji plné rozvinutému obrazu
poruchy v dospélosti (Raboch et al., 2015). Absence strachu, nizkd frustraéni
tolerance, manipulativita a chladny, instrumentaini vztah k lidem patfi k
jadrovym charakteristikdm (Honzak & Honzak, 2018).

Etiologicky jde o typicky model ,gene—environment interaction”. Vyzkumy
ukazuji vyznamnou roli dédi¢nosti a soucasné vliv rané deprivace,
nekonzistentni i nepratelské vychovy, zanedbavani a fyzického ¢i sexualniho
zneuzivani (Prasko, 2009). Popisovany jsou i neurobiologické koreldty —
poruchy serotonergniho a noradrenergniho systému spojené s impulzivitou a
agresivitou, perinatalni komplikace, neurologické pfiznaky v détstvi a
komorbidita s ADHD. Kazuistika Beth Thomas, znama z dokumentu Child of
Rage, ilustruje, jak kombinace téZké rané traumatizace a emocni deprivace
muze vést k extrémné calléznimu a agresivnimu chovani, ale zaroven ukazuje,
Ze intenzivni, strukturovana terapeutickd intervence maze u ¢asti pacient( vést
k vyznamné zméné (Law & Crime Network, 2022; Prasko, 2009).

Psychoterapeutickd prace s disocidlni poruchou osobnosti je obecné
povaZzovdana za obtiznou a prognosticky méné nadéjnou. Cilem nebyva ,zména
osobnosti“ v plném slova smyslu, ale redukce neptizpdsobivého chovani,
zvyseni miry odpovédnosti a schopnosti reflektovat dlsledky vlastnich ¢ind.
Terapeut musi zohlednit ¢astou tendenci k manipulaci a Ucelovosti, pracovat s
jasné vymezenym ramcem, dUslednosti a konfrontaci, kterd sméruje k
uvédomeéni dlouhodobych dopadd Zivotniho stylu (Prasko, 2009). Motivace ke
zméné byva kfehkd a ¢asto vdazana na vnéjsi tlak (soud, zaméstnavatel, partner),
presto existuji pfipady, kdy vnitfni konflikt a postupné rozvinuta dysforie
mohou stimulovat redlnou zménu chovani.
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V oblasti profesniho fungovani je uzite¢ny Duttontv model ,, mixazniho pultu”
psychopatickych rys(, ktery upozoriiuje na variabilni ,,nastaveni” dimenzi, jako
je nebojacnost, chladnokrevnost, impulzivita, sebevédomi, soustfedénost,
Sarm, omezend empatie ¢i nedostatek svédomi (Dutton, 2019). Pfi urcité
kombinaci a intenzité mohou tyto rysy — v kontextu dostatecné kognitivni
kapacity a zakladnich prosocidlnich limitd — podporovat vykon v profesich
vyZadujicich rychlé rozhodovani pod tlakem, nizkou emocni labilitu a toleranci
k riziku (napf. management, pravo, urgentni medicina, policie, pilotaz).
Rozhovor leteckého lékare Melechovského ilustruje, jak mlze omezena
emocionalita a vysoka chladnokrevnost pfispivat k mimoradnému vykonu v
extrémné zatéZovych situacich, aniz by nutné znamenala kriminalni chovani
(Seznam, 2023).

Disocialni porucha osobnosti tak pfedstavuje extrémni a pfevazné maladaptivni
konfiguraci rysd, ktera je spojena s vysokym rizikem pro okoli i spolecnost.
Soucasné vsak vyzkumy i kazuistiky ukazuji, Ze nékteré psychopatické rysy —v
,nastaveni” blize stfedu kontinua a za podminek jasnych norem, kontroly a
etického rdmce — mohou byt v urcitych profesnich rolich ¢astecné funkéni. Pro
management to znamend nutnost citlivé rozliSovat mezi ,vykonnostni
vyhodou” a potencidlem k destruktivnimu, instituciondlné i spolecensky
Skodlivému jednani.

4 METODOLOGIE

Vyzkum byl  realizovan  kvalitativni  metodologii  formou  Sesti
polostrukturovanych rozhovord s psychology a psychoterapeuty, ktefi maji
zkuSenost s diagnostikou poruch osobnosti i s pracovnim uplatnénim téchto
klientl. Vybér respondentl byl zamérny — podminkou byla odborna praxe v
oblasti klinické psychologie ¢i psychoterapie a ochota reflektovat zkusenosti z
praxe. Odbornici byli osloveni prostfednictvim profesnich webU a platforem.

Rozhovory byly vedeny osobné, coz umoznilo pruzné reagovat na odpoveédi
respondentll a prohlubovat vybrand témata. Polostrukturovany format
kombinoval jednotny soubor klicovych otdzek s moZnosti rozvijet nové, v
prabéhu rozhovoru emergentni okruhy. Zaznamy byly analyzovany pomoci
tematické analyzy se zamérenim na identifikaci klicovych motiv(, odbornych
postfehl a shod ¢i rozdild mezi respondenty; vzhledem k expertnimu
charakteru vypovédi nebylo vyuZito detailni oteviené kddovani. Interpretace

www.sting.cz/acta_sting



https://www.sting.cz/acta_sting/

ACTA STING, 1/2026, vol. 15, ISSN 1805-6873

probihala v kontextu zkoumaného tématu a soucasné odborné literatury. PocCet
Sesti rozhovord odpovida logice kvalitativniho Setfeni s expertnim vzorkem, kde
je béZné pracovat s mensim poctem ucastnikd (Reichel, 2009).

5 VYSLEDKY VYZKUMU

V prabéhu expertnich rozhovorld byla diskutovana problematika poruch
osobnosti z klastru B — disocialni, narcistické a histrionské —s dGrazem na jejich
projevy v pracovnim prostiedi, vztah k profesnimu Uspéchu a moznosti jejich
identifikace a terapeutického ovlivnéni. Rozhovory byly z ddvodu ochrany
soukromi anonymizovany a respondenti jsou oznaceni pismeny abecedy.

Tematické okruhy rozhovori zahrnovaly zejména:

= vyskyt a rozpoznavani poruch osobnosti v pracovnim prostredi,

= potencidlni uzitec¢nost rysl narcistické, disocidlni a histrionské poruchy v
profesnim kontextu,

= specifika narcistickych rys v obchodni sfére,

= uplatnéni histrionskych rys( v uméleckych profesich,

=  podminky profesniho Uspéchu jedincl s narcistickymi a disocidlnimi rysy,
= (roven povédomi HR pracovnik(l o dusevnich poruchach,

= vliv pracovniho prostfedi na stav osob s poruchou osobnosti,

= moznosti a délku [éCby,

= vyskyt psychopatickych rys( na pracovisti a jejich spojitost s ,hrdinskym*
chovanim,

= vyztah meziinteligenci a poruchami osobnosti,

= vhodné profesni smérovani osob s narcistickymi, disocidlnimi a
histrionskymi rysy,

= pozitivni aspekty téchto rysq,
= mozna rizika pro pracovni kolektiv,

= pfistupy k osobam s dusevni poruchou v organizacich.
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5.1 Sumarizace vystupl z polostrukturovanych rozhovora:

Vyhody rysi poruch v profesnim prostiredi

Respondenti se shodovali, Ze nékteré rysy typické pro poruchy osobnosti
mohou mit v urcitém pracovnim kontextu funkéni potencidl. U narcistickych
rysl byla akcentovana potfeba uznani, sebejisté vystupovani a vykonova
orientace, které mohou pfispivat k Uspéchu ve vedoucich funkcich, podnikani a
ve verejné exponovanych rolich. Disocidlni rysy byly spojovany se schopnosti
rychlého a rozhodného jednani, vyssi odolnosti vici stresu a nizsi emocni zatézi,
coz muUZe byt vyuZitelné v krizovém managementu, vysoce zatéZzovych
technickych oborech &i profesich s vysokou mirou odpovédnosti. Histrionské
rysy, zejména potfeba pozornosti a dramaticky, expresivni projev, byly vnimany
jako vyhodné predevsim v uméleckych a kreativnich profesich (divadlo, film,
performance).

Rizika spojena s nevhodnym pracovnim zarazenim

Soucasné bylo opakované zdlraznéno, Ze nevhodné pracovni zafazeni osob s
vyraznymi poruchovymi rysy pfedstavuje vyznamné riziko pro fungovani tymu
i organizace. Pokud pracovni role neodpovida osobnostnimu nastaveni jedince,
zvySuje se pravdépodobnost konfliktl, naruSeni vztahl a destabilizace
pracovniho klimatu. Za klicové bylo oznaceno:

= kvalitni porozuméni osobnostnim rysim,

= respektovani profesnich preferenci dané osoby (zda vibec chce pUsobit
v roli, kde by jeji rysy mohly byt funkéni),

= azohlednéni zavaZnosti poruchy na kontinuu od ryst po plné rozvinutou
diagnozu, kterd zdsadné urcuje miru redlné pracovni funkénosti.

Nutnost edukace personalistii a managementu

Z rozhovor( vyplynulo, Ze mnoho HR pracovnikd a liniovych manazerd
nedisponuje dostatecnym psychologickym zdzemim k tomu, aby poruchy
osobnosti a jejich dopady véas rozpoznali. Pfitom pravé tito aktéfi casto
rozhoduji o vybéru, zarfazeni a dalsi kariérové trajektorii zaméstnancu.
Odbornici proto zdUraznovali potrebu systematického vzdélavani HR a
managementu v oblasti osobnostni patologie, a to nikoli za Ucelem klinické
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diagnostiky, ale pro zakladni orientaci, prevenci rizik a v€asné pfivolani odborné

pPOMOCi.

Shody mezi respondenty

Vsichni respondenti akcentovali vyznam povédomi o poruchéach
osobnosti v pracovnim prostfedi a nutnost alespon zakladni orientace
personalnich pracovnik( v této problematice.

Panovala shoda, Ze vybrané rysy poruch osobnosti mohou byt v urcitych
profesich uZitecné (napr. narcistické rysy u Uspésnych profesionald v
obchodni sféfe, histrionské v uméni, disocialni v krizovych rolich).

VSichni také zdUraznili nutnost individudlniho pfistupu k osobdm s
poruchou osobnosti a dlleZitost jasné nastavenych hranic v pracovnich
vztazich.

Shodné byla formulovana potfeba, aby HR pracovnici méli zakladni
znalosti o typech poruch osobnosti a jejich moznych dopadech; lisili se
v$ak v ndzoru na rozsah této kompetence.

Neshody mezi respondenty

Rozchazely se ndzory na vliv pracovniho prostfedi na stav osob s
poruchou osobnosti. Cast respondentd zdGrazfiovala spi$e negativni
dopad zatéZového i toxického prostredi, jini upozorniovali, Ze pro
nékteré jedince muiZe byt pravé vysoce konkurencni ¢i konfliktni
prostredi subjektivné atraktivni.

Odlisné postoje se objevily také k otazce uspéSnosti disocidlnich a
narcistickych jedincG v kariéfe. Néktefi odbornici povazovali tyto
osobnostni konfigurace za potencidlné vyhodné v urcitych rolich, jini
akcentovali predevsim jejich destruktivni vliv na tym a organizaéni
kulturu.

Neshoda panovala i v pohledu na pozitivni aspekty poruch osobnosti.
Cast respondentd pripoustéla, Ze urcité rysy mohou prispivat k vykonu
Ci kreativité, jini zdGrazrovali primarné klinické a vztahové dopady a
potrebu [éCby a Fizeni symptom.

LiSil se také nazor na to, do jaké miry by HR pracovnici méli byt schopni
poruchy osobnosti identifikovat. Jedna skupina povaZovala klinickou
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diagnostiku jednoznacné za doménu odbornik(, druha ocekavala, Ze HR
alesport orientacné rozpoznd varovné signaly a adekvdtné na né

zareaguije.

6 DISKUSE

Vysledky kvalitativniho Setfeni podporuji teoreticky predpoklad, Ze vybrané
rysy poruch osobnosti mohou byt za urcitych podminek v pracovnim prostiedi
funkéni, pokud jsou v mirné podobé a v souladu s pozadavky konkrétni role.
Nejde tedy o vyhodnost samotné poruchy, ale o ¢aste¢né ,zdroceni” nékterych
temperamentovych a charakterovych rysd na kontinudlnim spektru od
normality k patologii (Prasko, 2009). V souladu s vyzkumy Davison a Furnham
(2018) ¢i Gubik a Voros (2023) respondenti popisovali, Ze narcistické,
histrionské ¢i disocidlni rysy mohou pfispivat k vykonu v profesich zalozenych
na soutézi, sebe-prezentaci, rychlém rozhodovani a toleranci k riziku, typicky v
obchodu, podnikani, managementu, uméni ¢i vysoce zatézovych profesich
(pilot, chirurg, krizovy management; srov. Dutton, 2019; Seznam, 2023).

Z rozhovorl zaroven jednoznacné vyplynulo, Ze osobu je nutné vnimat jako
celek — nejen skrze diagnostickou kategorii, ale s ohledem na miru sebepoznani,
schopnost reflexe a ochotu pracovat na sobé. To je v souladu s dimenziondlnim
pojetim osobnosti a poruch osobnosti v moderni literature, kterd zddraznuje
variabilitu miry maladaptivity a vyznam osobni motivace pro zménu (Prasko,
2009). Néktefi respondenti uvadeéli, ze u jedincl s primérnym intelektem a
stabilngjsim zazemim lze pozorovat znacnou pracovni pfizplsobivost, pokud
jsou jejich rysy v souladu s charakterem pozice — mohou téZit z kreativity,
vysoké vykonové orientace, schopnosti pfesvédcit ¢i detailismu, byt za cenu
zvySeného rizika pro vztahovou oblast.

Diskuse nad rolemi HR a managementu ukazuje, Ze posileni povédomi o
poruchach osobnosti v organizacich je kliCové, ale ma své hranice. Ve shodé s
pfedchozi Casti textu o stigmatu a diagndze dusevnich poruch respondenti
zdUraznovali, Ze klinickad diagnostika musi zlstat v kompetenci odbornik(; HR
muze realisticky pracovat pouze s rozpoznanim problémovych vzorcl chovani
a s v€asnym zapojenim klinického psychologa. Soucasné zaznival pragmaticky
pohled: v kontextu pracovniho pohovoru muze byt sebeprezentace natolik
LJupravenad”, ze formalni testy ani rozhovor nezachyti poruchovou dynamiku —
rysy se ¢asto projevi az v pribéhu zaméstnani.
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Na vysledky lze nahlizet také ve svétle konceptu ,uUspéSnych” versus
»neuspésnych” psychopatl (Widom, 1977; Raine et al., 2004; Honzak, 2018).
Respondenti popisovali, Ze jedinci s vyraznéjsimi disocidalnimi rysy mohou v
urcitych profesich (chirurg, pilot, CEO) podavat Spi¢kovy vykon, pokud disponuji
dostateCnou intelektovou kapacitou, exekutivnimi funkcemi a jsou pevné
ukotveni v jasném etickém a organiza¢nim ramci. Tato zjiSténi jsou v souladu s
Duttonovym (2019) chapanim psychopatickych rysl jako ,mixazniho pultu”,
jehoZ nastaveni rozhoduje, zda budou rysy vyuZity prosocialné ¢i destruktivné.

Respondenti se neshodovali v tom, do jaké miry Ize projevy poruch osobnosti
zmirnit. Cast z nich akcentovala moZnost uréitého Ustupu projevil pfi vhodné
kombinaci terapie, sebepoznani a dobrého pracovniho zafazeni, druha cast
zdUraznovala spiSe rigiditu téchto struktur a moznost pouze dil¢iho zklidnéni
symptomu. Shoda vsak panovala v tom, Ze nevhodné nebo toxické pracovni
prostiedi stav osob s poruchou osobnosti spiSe zhorsuje — coz koresponduje s
poznatky o vlivu psychosocidlniho stresu a ranych vztahovych zkuSenosti na
vyvoj a prabéh poruch osobnosti (Prasko, 2009; Law & Crime Network, 2022).

Za dulezity moment lze povaZovat také preklenuti patologizujiciho pohledu:
nékolik respondentl v souladu s modernim chapanim dusevnich poruch
pfipominalo, Ze porucha osobnosti mlzZe byt v ur¢itém smyslu adaptaci na
extrémné nepriznivé Zivotni podminky —tedy spiSe ,,cena za preziti“ nez osobni
selhani. Tento pfistup navazuje na drivéjsi ¢ast textu o stigmatu dusevnich
onemocnéni a potfebé vytvaret ve firmach prostfedi, které kombinuje jasna
pravidla s moZnosti podpory (Scarf et al., 2020; APA, 2020).

Celkové lze uzavfit, Ze zjisténi jsou v souladu s teoretickym ramcem ¢lanku:
potvrzuji, Ze osobnostni rysy — véetné rys( typickych pro poruchy osobnosti —
se v pracovnim kontextu projevuji na kontinuu od vysoce maladaptivnich po
Castecné funkéni, pricemz klicovou roli hraje kombinace genetickych
predispozic, zkuSenosti, pracovniho prostfedi a miry sebepoznani. Studie
zaroven otevird prostor pro dalsi vyzkum, zejména kvantitativni ovéfeni téchto
zavér(Q ve vétsich souborech a hlubsi analyzu specifickych profesnich skupin
(napf. vrcholovy management, vysoce rizikové profese ¢i kreativni odvétvi), kde
se — jak ukazuji prace Davison a Furnham (2018), Yong a Pinsky (2006) nebo
Gubik a Voros (2023) — urcité rysy poruch osobnosti vyskytuji napadné casto.
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7 ZAVER

Poruchy osobnosti nepredstavuji automatickou prekdzku pracovniho
uplatnéni. Vysledky ukazuji, Ze za urcitych podminek mohou vybrané rysy — v
mirné az stfedni intenzité a pfi vhodném profesnim zarazeni — pfispivat k
vykonu a kariérnimu rdstu. Nejde vsak o ,vyhodnost” samotné poruchy, ale o
vyuziti specifickych temperamentovych a charakterovych rys(, pokud jsou
rozpoznany, pochopeny a zasazeny do jasného organizacniho a etického
ramce. Pro organizace z toho plyne nejen moznost pracovat s potencidlem
atypickych osobnostnich profill, ale také odpovédnost za jejich adekvatni
vybér, fizeni a podporu prostfednictvim mezioborové spoluprace klinickych
psychologl, HR a managementu.

Cilem ¢lanku bylo pfispét k hlubSimu porozuméni osobdm s poruchami
osobnosti a otevrit prostor pro reflektovani jejich mozného profesniho
uplatnéni. Teoretickd ¢ast shrnula definici, etiologii a terapeutické pristupy k
porucham osobnosti a nastinila, jak mohou specifické rysy — vcetné
narcistickych, disocidlnich a histrionskych —vstupovat do pracovniho fungovani.
Zvlastni pozornost byla vénovdna otdzce diagnostiky a mozZnosti pouze
orientacni identifikace rizikovych rysd v rdmci vybérovych fizeni, kterd musi
zUstat oddélena od klinické diagnostiky.

Empirickd ¢ast se zaméfila na tfi poruchy osobnosti z klastru B (narcistickou,
disocidlni a histrionskou) a na zakladé expertnich rozhovort analyzovala jejich
specifické charakteristiky, potencialni prinosy a rizika v pracovnim prostredi.
Rozhovory poskytly detailni vhled do toho, za jakych okolnosti mohou tito
jedinci vynikat — napfiklad v obchodnich, manazerskych, kreativnich ¢i vysoce
zatéZovych profesich — a kdy naopak predstavuji vyrazné riziko pro tym,
organizacni kulturu a vlastni zdravi. Opakované byla zd(raznéna nutnost
individualniho pfistupu, jasné nastavenych hranic a prace s prostfedim, které
mUze projevy bud tlumit, nebo naopak eskalovat.

Zavérem lze konstatovat, Ze poruchy osobnosti nesou jak negativni, tak
potencidlné vyuzitelné aspekty. Nevhodné pracovni zafazeni mulze vést k
neuspokojivym vykondm a zhorseni psychického stavu, naopak dobre zvolena
role a podplrné prostiredi mohou nékteré projevy zmirnit a umoznit
produktivni vyuziti silnych stranek. Zjisténi této studie podporuji pfedpoklad, ze
vztah mezi osobnostni strukturou a pracovnim vykonem je komplexni a
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dimenziondlni, nikoli cernobily. Soucasné ukazuji potfebu rozsahlejsich,

kombinovanych (kvalitativné—kvantitativnich) vyzkum( zaméfenych na

interakci mezi rysy poruch osobnosti, typem profese a charakteristikami

pracovniho prostredi, které by mohly dale zptresnit prakticka doporuceni pro

management a HR.
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